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De ce e important sa vorbim despre cash flow?

Daca vrei ca afacerea ta sa fie cat mai sanatoasa, trebuie sa fii cu
ochii pe profit, dar mai ales pe cash flow.

Gandeste-te la cash flow ca la combustibilul care face ca afacerea
ta sa functioneze.

Cresterea si dezvoltarea propriului business este cel mai bun
motiv pentru care e necesar sa te concentrezi pe managementul
incasarilor si platilor. Pe langa asta, un plan de cash flow bine pus
la punct te va ajuta sa ai claritate si sa iel deciziile potrivite in
concordanta cu obiectivele pe care 1i le-ai stabilit.

[ti va fi util s& stii mereu dacd ai suficienti bani pentru a achita
cheltuielile curente, sa vezi fluctuatia lunara a tuturor platilor, sa
identifici neregularitatile care iti pot afecta afacerea, sa planifici
din timp incasarile si platile si sa monitorizezi profitabilitatea
proiectelor astfel incat sa stii cand si ce fel de decizii trebuie sa iel.

Te intrebi ce trebuie sa stii despre analiza si managementul
fluxurilor de numerar? Am pregatit pentru tine acest material
care te va ajuta sa intelegi de ce e important sa tii sub control
cash flow-ul pentru ca afacerea ta sa creasca si sa prospere.

Spor la citit!



Ce este cash flow-ul?

Cash flow-ul sau fluxul de numerar reprezinta totalul incasarilor i
platilor inregistrate de compania ta pe o anumita perioada de timp.

Stiai ca...

... S€ spune despre cash flow ca este sangele care tine in viata o
afacere? Asta pentru ca ofera o imagine precisa a banilor pe care te
bazezi pentru activitatea comerciala curenta.

Retine: cash flow-ul este realitatea companiei tale!

Fii atent la cash flow si nu doar la cifra de afaceri sau profit. Atat
profitul cat si cifra de afaceri se bazeaza strict pe veniturile si
cheltuielile generate de compania ta, adica sumele mentionate
In facturi.

Cash flow-ul ia in calcul doar incasarile si platile, adica tranzactiile
efectuate sau banii din cont pe care te poti baza.



Ce este un plan de incasari si plati?

Un plan de cash flow este documentul care cumuleaza toate intrarile
si iesirile, iImpreuna cu rezultatul net generat pentru o periocada data.
Face parte din grupul documentelor principale pe care trebuie sa le
ai in vedere, alaturi de contul de profit si pierdere si bilant.

Stiai ca...

... planul de cash flow poate fi impartit in 3 componente mari,
numite si activitati de cash flow?

Acestea reprezintd modul in care produci si cheltui banii firmei.



Tipuri de cash flow

Activitati operationale
Incasérile si platile generate din activitatea principald a firmei,
de producere si vanzare de bunuri sau servicii.

Activitati financiare

Incasarile si platile generate din relatia cu banca sau asociatii
(imprumut bancar, plata ratelor, a dobanzilor, achitare de dividende),
fonduri nerambursabile sau surse proprii.

Activitati de investitii
Incasérile si platile generate din achizitia sau vanzarea activelor care

sunt de obicei de mare valoare (terenuri, cladiri, utilaje).

O companie sanatoasa din punct de vedere financiar va produce
cat mai mult cash din activitati operationale deoarece asta
iInseamna ca firma poate creste bazandu-se pe resursele interne.



Beneficiile monitorizarii si planificarii
tranzactiilor

> Al acces la pozitia financiara a companiei in timp real si stii pe ce
bani te poti baza;

> Te asiguri ca firma ta creste sanatos si ca profitul realizat se
converteste In lichiditate;

> Stii care este fluctuatia principalelor categorii de incasari si plati
de-a lungul timpului;

eoe p Analyt ics
:\x:
/)

» Stii cat reprezinta fiecare client, produs sau punct de lucru din
totalul incasarilor tale lunare;

> Anticipezi din timp o posibila problema de cash flow;
> Vezi cat timp 1t mai ajung banii disponibili acum;

> Primesti raspunsuri concrete la intrebari esentiale precum

Imi permit s& angajez acum?, Voi avea suficienti bani sa achit
salariile luna viitoare? sau Ce se poate intdmpla daca nu incasez
factura cu cea mai mare valoare luna asta?.



Cum sa iti organizezi planul de cash flow

Organizeaza-ti cash flow-ul pe categorii de incasari si plati.In felul
acesta vel sti luna de luna care sunt cele mai mari costuri, dar si cel
mai importanti clienti ai tai.

Estimarea incasarilor

» creeaza categorii diferite pentru fiecare grup de produse sau
servicii pe care le vinzi pentru a vedea ponderea fiecaruia in totalul
incasarilor tale;

» daca lucrezi project-based, organizeaza incasarile dupa numele
clientului.

Planificarea platilor

» categoriseste platile pe tipuri de cost (fix sau variabil) pentru a
putea lua mai usor decizii de reducere a cheltuielilor atunci cand
este cazul;

» adauga subcategorii in functie de nivelul de detaliu pe care il cauti;
de exemplu, poti structura planul de cash flow pana la nivel de
salariu pentru fiecare angajat;

» organizeaza platile pe centre de cost daca derulezi mai multe
proiecte.

Sfat

Creeaza subcategorii in functie de gradul de granularitate pe care
il cauti. Cu cat este mai detaliat planul tau de cash flow, cu atat

mai usoara va fi identificarea unei eventuale probleme. Totusi,
trebuie sa ai grija — daca vei creste nivelul de detaliere, va trebui
sa depui mai mult efort la monitorizarea si actualizarea datelor.



Cum sa construiesti corect previziuni

In momentul in care incepi sa faci estimari de cash flow, trebuie sa
te pregatesti si sa faci revizuiri.

Incepe prin a adauga previziuni de incasari si plati pe urmatoarele
3-6 luni si fii atent la ce procent din acestea devin realitate.

Pe masura ce trece timpul si observi un tipar, poti extinde perioada
pe care faci previziuni.

Pe l[anga monitorizarea constanta, asigura-te ca ai si o rezerva de
bani pusa deoparte, caci exista sansa ca unele estimari sa nu se
realizeze.




Cum sa construiesti corect previziuni

Previziuni de incasari

> Foloseste facturile emise si neincasate pentru previziunile de scurta
duratg;

> Uita-te la rezultatele financiare din trecut siincearca sa identifici un tipar
al tranzactiilor tale. De exemplu, daca identifici o crestere a unei cheltuieli
de 5% in fiecare trimestru, foloseste aceasta informatie pentru previziuni;

> la in calcul sezonalitatea afacerii tale. Daca stii ca in timpul verii ai mai
putine incasari, pune deoparte o parte din profitul produs in lunile
prospere pentru a-ti asigura continuitatea;

> Verifica incasarile din aceeasi perioada a anului trecut sau fa o medie
lunara a ultimului an. Poti alege sa utilizezi aceleasi cifre sau sa incluzi si
cresteri in functie de obiectivele stabllite;

> Fii atent la valorile previzionate comparativ cu cele efectuate, iar daca
observi ca incasezi mai putin decéat ti-ai propus, incearca sa fii mai rezervat
pentru urmatoarele estimari;

> la in considerare eventuale promotii sau o extindere a gamei de produse
sau servicli;

> Uita-te la situatia altor afaceri din domeniul tau si la tendintele pietei.
Previziuni de plati

> Foloseste toate facturile primite si neachitate pentru previziunile de
scurta durata;

> Adauga toate costurile fixe pe care le ai luna de luna indiferent de nivelul
vanzarilor (chiria, utilitati, salarii, contributii la stat);

» Coreleaza previziunile de incasari cu platile care vor fi necesare pentru
a le sustine (achizitia de materie prima, echipamente, mana de lucru);

> Verifica atent toate platile si rotunjeste la valoarea mai mare pentru
siguranta.



Diferente intre previziuni de cash flow si buget

Atat planul previzionat de incasari si plati, cat si bugetul iti ofera o
imagine financiara de ansamblu a viitorului companiei tale, fiind un
suport decizional important.

Buget

» contine obiectivele financiare ale companiei tale;

» cuprinde valorile estimate ale veniturilor si cheltuielilor pentru o
anumita perioada si reprezinta modul in care echipa isi doreste sa
arate firma in viitor.

Previziuni de cash flow

» definesc asteptarile companiei cu privire la urmatoarele incasari si
plati;

» stabilesc in ce mod vor fi indeplinite obiectivele stabilite in buget.
In buget stabilesti obiectivul de vanzari pentru urmatoarea

perioada, iar in planul de cash flow stabilesti cand si cum
va fi indeplinit acesta (cine si in ce data va achita).




Cateva cauze ale problemelor de lichiditate

... i cum sa le tii sub control

Managementul ineficient al inventarului

Daca achizitionezi cantitati mari de marfa, dar nu le convertestiin
vanzari inseamna ca tii banii blocati in stocuri. Urmareste atent
rotatiile stocurilor, ia in considerare sezonalitatea afacerii tale si
planifica din timp comenzile de materie prima.

Intarzieri constante ale incasarilor

7 din 10 companii intarzie sa isi plateasca facturile. Ca solutii de
reducere a perioadel de incasare poti lua in calcul reducerile la plata
anticipata, notificarea automata a clientilor sau servicii de factoring.

Plati zilnice nemonitorizate

Cheltuielile frecvente de mica valoare par sa nu afecteze pozitia
financiara a companiei tale, dar e bine sa le ai in vedere cand trebuie
sa faci o reducere a cheltuielilor.

Sezonalitatea afacerii

Daca inregistrezi incasari mari in timpul iernii si mai putin pe durata
verii, atunci trebuie sa distribui banii astfel incat sa poti supravietui
tot anul. Istoricul financiar te va ajuta sa 1ti dai seama care sunt
varfurile activitatii tale si cand ar trebui sa pui deoparte.

Crestere accelerata

O crestere foarte rapida a firmei presupune presiuni banesti. Acest
lucru se intdmpla pentru ca vinzi si investesti foarte repede si mult,

fara sa astepti convertirea facturilor tale in bani. Realizeaza din timp
un buget de investitii si pregateste capitalul necesar.



Cateva cauze ale problemelor de lichiditate

... 5l cum sa le tii sub control

Scadere a cifrei de afaceri

Scaderea vanzarilor poate determina o problema de cash flow,
dar nu tot timpul. Urmareste mereu evolutia cifrei tale de afaceri si
Incearca sa observi factorii care o influenteaza. la din timp decizii
(pricing, marketing) pentru a-ti atinge obiectivele propuse.

Scadere a profitului

O valoare mai mica a profitului inseamna ca vinzi mai putin, mai
greu sau ca ai cheltuieli prea mari, iar un trend negativ progresiv
va crea probleme in timp. Nu uita ca profitul nu este egal cu banii
disponibili in conturi, asa ca nu urmari doar acest indicator.

Costuri fixe mari

O companie care are plati recurente mari poate trece mai greu
peste o pericada de criza pentru ca este dificil sa reduci aceste
costuri. Incearca s& mentii un echilibru intre incasari si plati fixe si
elimina o parte dintre acestea daca este cazul.

Posibilitati de finantare inflexibile

Partenerii tai de business influenteaza in mare proportie modul in
care eviti sau treci peste o problema de cash flow. Gandeste-te
care sunt nevoile tale actuale si vezi daca poti negocia cu furnizorii
devansarea platilor facturilor sau daca poti incasa mai repede de la
clienti.



Cateva cauze ale problemelor de lichiditate

... 5l cum sa le tii sub control

Investitii peste pragul posibilitatilor financiare

Cheltuielile peste pragul normal genereaza probleme daca nu sunt
echilibrate cu o sursa de venit. Inainte de orice achizitie, realizeaza
un buget, vezi care sunt banii de care ai nevoie si in cat timp iti poti
amortiza investitia.

Lipsa planificarii periodice

Problemele de cash flow se numara printre cauzele principale
ale falimentului companiilor mici. Un plan financiar monitorizat
periodic, care contine scenarii de stres, te ajuta sa previi situatiile
critice pentru a lua decizii din timp si a reduce impactul unei
eventuale crize.

Schimbari neasteptate

Un mediu de business nesigur ingreuneaza sarcinile tale de
antreprenor. Nu este mereu usor sa previi situatiile neplacute, de
aceea incearca sa ai o rezerva de cash sau alte bunuri (foarte)
lichide pe care sa te bazezi intr-o situatie critica.

Instrumente ineficiente

Tabelele cu calcule si fisierele Excel pe care le folosesti cand faci
analiza financiara a firmei tale pot deveni foarte repede complicate
si greu de urmarit. E important sa cauti un instrument care sa iti
usureze munca, nu sa o faca mai dificila, sa iti salveze timp si sa fie
un suport real pentru decizii care iti influenteaza afacerea.



Cum poti face totul mai usor?

Daca inca folosesti Excel pentru managementul de cash flow, dar iti da
batai de cap, iti consuma din timp si energie, e timpul sa incerci si alte
solutil.

Al nevoie de un instrument care sa te ajute sa intelegi cu adevarat ce se
Intampla cu finantele afacerii tale. Mai mult decat atat, sa nu mai pierzi
timp introducand date si sa 1ti arate o imagine clara si precisa a incasarilor
si platilor.

Scapa de Excel si tabele complicate si testeaza ThinkOut, platforma
de analiza si planificare de cash flow dedicata antreprenorilor.
Cum functioneaza?

> Se conecteaza cu banca ta pentru a prelua tranzactiile din toate conturile
disponibile;

» Categoriseste automat istoricul de tranzactii pe grupuri de incasari si plati;
> Iti oferd o imagine concretd, in timp real a pozitiei tale financiare;
> Te ajuta sa planifici incasarile si platile si sa previi problemele de cash flow;

> |t este suport decizional cand trebuie sa iel hotarari importante pentru
afacerea ta.

Creeaza-ti un cont pe care il poti folosi gratuit timp de 30 de zile si afla
cum poti lua decizii informate de business mai repede si mai simplu.
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